
[ƛŜōŜ !a/ƭŜǊΣ 

aƻƴŀǘŜƭŀƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ CƛƴƎŜǊƴ 
ǎŀǳƎŜƴΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǎŜƘǊ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴΦ !ōŜǊ ƧŜǘȊǘΣ ǿƻ /ƻǊƻƴŀ ŜƛƴŜ 
όƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜύ tŀǳǎŜ ƳŀŎƘǘΣ ƘŅǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜΦ WY{ƭŜǊΣ нтлŜǊΣ 
hƭŘǝƳŜǊΣ aƻǘƻǊǊŀŘƭŜǊ ǳƴŘ wŜƴƴŦŀƘǊŜǊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ ǊŜƛƘŜƴǿŜƛǎŜ {ŎƘƭŀƎȊŜƛπ
ƭŜƴΣ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƻƎŀǊ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜΗ IƻũŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 
{ƻƳƳŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘΗ 

.ƭŜƛōǘ ƎŜǎǳƴŘΗ 

9ǳŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜǎ !a/ aƻƻǎōǳǊƎ Wǳƴƛ нлнм 

 
!ǳǘƻς ǳƴŘ aƻǘƻǊǊŀŘŎƭǳō 

aƻƻǎōǳǊƎ ƛƳ !5!/ ŜΦ±Φ 

/ƭǳōŀōŜƴŘ 
9ƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ 
/ƭǳōŀōŜƴŘ ŀƳ мΦ Wǳƭƛ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ с 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŦŀƴŘŜƴ 
ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛπ
ŎƘŜƴ tƭŀǳǎŎƘ ŜƛƴΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ǿƛŜŘŜǊ YŀǊǘǎƭŀƭƻƳǎΗ 
9ƴŘƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƴŀŎƘ м мκн WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ YŀǊǘ-
ǎƭŀƭƻƳǎ ƛƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊōŀȅŜǊƴ-wǳƴŘŜΦ !Ƴ моΦ Wǳƴƛ ŦǳƘǊŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ CŀƘǊŜǊ ƛƴ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀƳ нсΦ Wǳƴƛ ƛƴ 
IǳǧƘǳǊƳ ǳƴŘ ŀƳ нтΦ Wǳƴƛ ƛƴ !ƛŎƘŀ ǾΦ²Φ ±ƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ 
ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ CŀƘǊŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎπ
ǎŜƴΗ !ǳǎ tƭŀǘȊƎǊǸƴŘŜƴ ƭƛǎǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ wŜǎǳƭǘŀǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ǇƻǊǘƭŜǊ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ŀǳŦΥ 
                                    WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜƴ   IǳǧƘǳǊƳ      !ƛŎƘŀ 
!ƴƴƛƪŀ IƻǊŀƪΣ Yм         мфΦ Ǿƻƴ нн    фΦ Ǿƻƴ мо 
aŀƎŘŀƭŜƴŀ IƻǊŀƪΣ Yн   млΦ Ǿƻƴ мп 
CŜƭƛȄ .ŜƘǊΣ Yо         муΦ Ǿƻƴ нф млΦ Ǿƻƴ мт 
¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘǿŀƛƎŜǊΣ Yп    сΦ Ǿƻƴ ол           мнΦ κнф 
[ǳƪŀǎ IŜƴƅŜǊΣ Yр             фΦ Ǿƻƴ мс 

!ǳŎƘ ƛƳ Wǳƭƛ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ƭƻǎ ƛƳ WY{ ǳƴŘ ƛƳ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƎƛōǘȰǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ /ƭǳōƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘΥ 
IƛƴǊƛŎƘ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ 

YƻǊƴǎǘǊŀǖŜ мл 
уросу aƻƻǎōǳǊƎ 
¢ŜƭΦΥ лутсмκтлстл 

ƳƻōƛƭΥ лмттκоусллсм 
aŀƛƭΥ ƘƛƴǊƛŎƘΦƎǊƻŜƴŜǾŜƭŘϪƎƳȄΦŘŜ 

hƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴ ŀƳ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
!ƭǎ ¢ŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊ hƭŘǝƳŜǊǘǊŜũŜƴ ǇŜƛƭŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ 
ŘŜƴ рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴΦ 5ŀ ŘƛŜ aƻƻǎōǳǊƎŜǊ IŜǊōǎǘǎŎƘŀǳ 
ƛƳƳŜǊ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ǿƛǊŘΣ ƘƻũŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 
±ƛŜƘƳŀǊƪǘǇƭŀǘȊ ŀƭǎ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƎŜǊƛƴƎŜ /ƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳƅŀƎŜƴΦ LŎƘ ŘŜƴƪŜΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ŘǳǊŎƘπ
ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ōƛǧŜ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊΣ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǊŜƛǘ 
Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

{ŜƘǊ ƎǳǘŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ōŜƛƳ hƭŘǝƳŜǊ-!ǳǎƅǳƎ 
му !ǳǘƻǎ Ƴƛǘ пл tŜǊǎƻƴŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ōŜƛƳ hƭŘǝƳŜǊ-
!ǳǎƅǳƎ ŀƳ нлΦ Wǳƴƛ ƳƛǘΦ 9Ǌǿƛƴ ²ŜōŜǊ ƘŀǧŜ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 
ǎŎƘǀƴŜ wƻǳǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ IƻƭȊƭŀƴŘ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŀǳŦ 
ŘŜǊ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ƭǀǎŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜΣ ōȊǿΦ ŘǳǊƊŜΦ {ŎƘǀƴ ǿŀǊ ŜǎΣ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΣ 
ǿƛŜ ŘŜǊ YƻƴǾƻƛ ŀƭǘŜǊ !ǳǘƻǎ ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴ ŀƳ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ 
Ŝƛƴ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƴǎ DŜǎƛŎƘǘ ȊŀǳōŜǊǘŜΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ǿŀǊ ŘŜǊ 
Ϧ²ƛǊǘƘ ȊȰ.ƛŎƘŜϦ ƛƴ bŜǳŦǊŀǳƴƘƻŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ƴŀƘƳ 9Ǌǿƛƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǾƻǊΥ !Ƴ ōŜǎǘŜƴ ŀǳŦƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Řŀǎ ŅƭǘŜǎǘŜ !ǳǘƻ ƘŀǧŜ WƻǎŜŦ wƻŎƪŜǊƳŀƛŜǊ 
όaŜǊŎŜŘŜǎ ннл {9Σ .ƧΦ мфсоύΦ !ǳǎ ŘŜƳ YǊŜƛǎ ŘŜǊ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 
±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘ ōŜƎǊǸǖŜƴΥ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ wŀŘŜŎƪŜǊ ŀǳǎ 
aƻƻǎōǳǊƎΦ IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛƳ !a/Η 

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀũŜŜ-¢ǊƛƴƪŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ƎŜŜƛƎƴŜπ

ǘŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴŜƴ CƻǘƻǘŜǊƳƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !a/-hƭŘǝƳŜǊ 

!ƴƴƛƪŀ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ aŀƎŘŀƭŜƴŀ IƻǊŀƪ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǎǘƻƭȊ ƛƘǊŜ 

tƻƪŀƭŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ a{D .ŀȅǊƛǎŎƘŜǊ ²ŀƭŘκIǳǧƘǳǊƳ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ фΦ Wǳƭƛ 
bƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΥ !Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ фΦ Wǳƭƛ ŬƴŘŜǘ ǳƳ 
мфΦол ƛƳ ¢ƻǊōǊŅǳǎǘǸōŜǊƭ Ƴƛǘ /ƻǊƻƴŀ-±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜ 
ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ 



5ƛǊƪ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ ǎƛŜƎǘ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ 
5ƛǊƪ DǊƻŜƴŜǾŜƭŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ мфΦ Wǳƴƛ ŀƳ twhо-wŜƴƴŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎŜƛƴ !ǳǘƻ mƭ ǾŜǊƭƻǊΦ 5ŀŦǸǊ ǎǘŀǊǘŜπ
ǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tŀǊǘƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜǎǎŜƴ !ǳǘƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ [ŀƴƎπ
ǎǘǊŜŎƪŜƴǊŜƴƴŜƴΦ ±ƻƳ рΦ {ǘŀǊǘǇƭŀǘȊ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƛƳ 
½ƛŜƭ ŀǳŦ wŀƴƎ оΦ 5ŀōŜƛ ƘŅǧŜ Ƴŀƴ ½ǿŜƛǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ǿŀǊ ōŜƛƳ CŀƘǊŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ŜǊǎǘ ǾŜǊπ
ȊǀƎŜǊǘ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜΦ 
±ƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŜŀƳ ōŜƪŀƳ 5ƛǊƪ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘΣ 
ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ wŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .a²-9пс-

YƭŀǎǎŜ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊŜƴ п CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ 5ƛǊƪ 
ƪŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ !ǳǘƻ ŀǳŦ !ƴƘƛŜō ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ȊǳǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŦǳƘǊ ŘƛŜ tƻƭŜǇƻǎƛǝƻƴ ƘŜǊŀǳǎΦ LƳ wŜƴƴŜƴ ƭƛŜŦ 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ǳƴŘ ŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ wŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! ƘŜǊŀǳǎŦŀƘǊŜƴΦ 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 9пс ŦŜƛŜǊǘŜ 5ƛǊƪ ǎŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ƛŜƎ ƛƴ ŘŜƴ ¦{! 

aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ !Ǌǘ ƛƴ !ǎǎŜƴ 
.ŜƛƳ b9{рлл ƛƴ !ǎǎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ tƭŀǘȊ мс ŘŜǊ ну 
{ǘŀǊǘŜǊΦ .ŜƛƳ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ wǳƴŘŜ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 
ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ р !ǳǘƻǎ ǸōŜǊƘƻƭŜƴΦ ½ǿŜƛ ŘŀǾƻƴ 
ƪŀǎǎƛŜǊǘŜƴ ƳƛŎƘ ȊǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ŀōŜǊ ƴŀŎƘ пр aƛƴǳǘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ {Ŝŀǘ ŀǳŦ tƭŀǘȊ мн ŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ WǸǊƎŜƴǎ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Řŀǎ CŀƘǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜǎ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ IŜŎƪƅǸƎŜƭǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǿŀǊΦ 
5ŀƴƴ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜ ǳƴǎ Řŀǎ aƛǎǎƎŜǎŎƘƛŎƪΣ Řŀǎǎ !ƴŘǊŜŀǎ ƭƻǎπ
ŦǳƘǊΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ¢ŀƴƪƪŀƴƴŜ ǾƻƳ !ǳǘƻ ŜƴǜŜǊƴǘ ǿŀǊΦ 5ŀπ
ŦǸǊ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎǎǘǊŀŦŜΣ ŘƛŜ ƳŜƘǊŜǊŜ tƭŅǘȊŜ 
ƪƻǎǘŜǘŜΦ  !ƭǎ !ƴŘǊŜŀǎȰ {ǝƴǘ Ȋǳ 9ƴŘŜ ǿŀǊ ǸōŜǊƴŀƘƳ aŀπ
Ǌƛǳǎ {ŎƘŅŦŜǊ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊΦ 9Ǌ ƪŀƳ ƧŜŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ƴŀŎƘ мл 
wǳƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ .ƻȄΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ 
!ǳǘƻ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊŜŎƘǘ ƪŀƳΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ŦǊǸƘŜǊ 
ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ-{ǝƴǘ ŀƴǘǊŜǘŜƴΣ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ±ƻǊ ƳƛǊ ƭŀƎŜƴ 
Ŝǘǿŀ м мκп {ǘǳƴŘŜƴ CŀƘǊǘΦ aŜƛƴŜ wǳƴŘŜƴȊŜƛǘŜƴ ǿŀǊ 
ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ƴǳǊ мΣр {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊ ŀƭǎ ƳŜƛπ
ƴŜ .ŜǎǘȊŜƛǘ Ƴƛǘ CƭǸƎŜƭΦ {ƻ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ !ǳǘƻ ƴŀŎƘ Iŀǳπ
ǎŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ нл aƛƴǳǘŜƴ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǎǎ ƳŜǊƪǘŜ ƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ .ǊŜƳǎŜƴ ǎŎƘǿŅŎƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴΦ {ƻŦƻǊǘ ōŜƎŀƴƴ 
ƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ǎŎƘƻƴŜƴΣ ŘƻŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ wǳƴŘŜΣ ōŜƛƳ 

!ƴōǊŜƳǎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƛƪŀƴŜ ŀǳǎ мрн ƪƳκƘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƴǳƭƭ 
.ǊŜƳǎǿƛǊƪǳƴƎΦ LƴǎǝƴƪǝǾ ȊƻƎ ƛŎƘ Řŀǎ !ǳǘƻ ŀǳŦǎ DǊŀǎ ƛƳ 
±ŜǊǎǳŎƘΣ ŘƛŜ {ŎƘƛƪŀƴŜ ŀōȊǳƪǸǊȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ DŜǊŀŘŜƴ 
ŀǳǎȊǳǊƻƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊǿƛǎŎƘǘŜ ƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ wŜƛπ
ŦŜƴǎǘŀǇŜƭΣ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ CǊƻƴǘ ŘŜǎ {Ŝŀǘ ŘƛǾŜǊǎŜ {ŎƘŅŘŜƴ 
ƘƛƴǘŜǊƭƛŜǖΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŦǳƭƳƛƴŀƴǘŜƴ 5ǊŜƘŜǊ ƪŀƳ Řŀǎ 
!ǳǘƻ ȊǳƳ {ǘŜƘŜƴΣ ƻƘƴŜ ƛǊƎŜƴŘǿƻ ŜƛƴȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴΦ  

.ƭŜǎǎǳǊŜƴ ŀƳ {Ŝŀǘ ƴŀŎƘ ǘƻǘŀƭŜƳ .ǊŜƳǎŀǳǎŦŀƭƭ 

aƻǘƻǊǊŀŘǘƻǳǊ ŀƳ нлΦ Wǳƴƛ 
5ƛŜ ŜǊǎǘŜ !a/-aƻǘƻǊǊŀŘǘƻǳǊ ƴŀŎƘ /ƻǊƻƴŀ ƭƛǧ ƘƛǘȊŜōŜπ
ŘƛƴƎǘ Ŝǘǿŀǎ ǳƴǘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƳŀƴƎŜƭΦ ±ƻƴ у !ƴƳŜƭŘŜǊƴ 
ƳƻŎƘǘŜ ƴǳǊ ŘƛŜ IŅƭƊŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ǸōŜǊ олϲ ƛƴ ŘŜǊ [ŜŘŜǊπ
ƪƭǳƊ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ ǾƛŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘŀŦǸǊ ǳƳπ
ǎƻ ƳŜƘǊ {Ǉŀǖ ŀƴ ŘŜǊ DŜƴǳǎǎŦŀƘǊǘ ǸōŜǊ !ƛŎƘŀŎƘΣ ŀƳ !Ƴπ
ƳŜǊǎŜŜ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǳƳ aǸƴŎƘŜƴ ƘŜǊǳƳΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊ 
5ƛŜǘŜǊ ¦ŘŜƭƘƻǾŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƭŀǳŦ 
ǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ƻǳǊ ŀƳ мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

5ƻǇǇŜƭŜǊŦƻƭƎ ōŜƛƳ нтлŜǊ YŀǊǘ 
9ƛƴŜƴ aŜƎŀ-9ǊŦƻƭƎ 
ŦŜƛŜǊǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ 
{ŎƘǿŀƛƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ 5ƻǇǇŜƭǾŜǊπ
ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘπ
ǊŜǎ ƛƳ нтлŜǊ YŀǊǘΥ 
Lƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ м 
όмнτмр WŀƘǊŜύ ƭŜƎπ
ǘŜ ŜǊ ŘŜƴ у Yƻƴπ
ƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ƛƴ ƧŜπ
ŘŜƳ [ŀǳŦ ŜƛƴŜ ŦŜƘπ
ƭŜǊŦǊŜƛŜ .ŜǎǘȊŜƛǘ 
ǾƻǊ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴ ǎƻ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ wŜƴƴŜƴ 
ōŜƛƳ Y/ 9ƎƎŜƴŦŜƭπ
ŘŜƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ 
aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 
!ǳƊŀƪǘŜǊŦƻƭƎ 
ōǊŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ 

¢ƘƻƳŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳŀƭŜ tƻǎƛǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 
ǳƴŘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ !a/Σ Ŝƛƴ нтлŜǊ 
YŀǊǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ŜƛƴȊǳπ
ǎǘŜƛƎŜƴΦ aƛǧŜƭŦǊƛǎǝƎ ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘŀǾƻƴ ŀǳŎƘ 
ƴŜǳŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴΣ ǾƻǊ !ƭƭŜƳΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ 
ōŜƛ ŘŜƴ нтлŜǊƴ ŀǳŎƘ YƭŀǎǎŜƴ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ƎƛōǘΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ hƭŘǝƳŜǊŀǳǎŦŀƘǊǘ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎΦ 

¢ƘƻƳŀǎ {ŎƘǿŀƛƎŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜ 


